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Zu Beginn seines Handelsgewerbes sowie am Ende jedes Geschdftsjahres muf der Kaufmann eine Inventur
durchfiihren. Aus den Ergebnissen dieser Inventur ist ein Inventar aufzustellen, das wiederum die zahlenmdfSige
Grundlage fiir die Eréffnungsbilanz bzw. das folgende Geschdfisjahr liefert. Eigentlich ist eine Bilanz nichts anderes
als ein zusammengefafstes Inventar. Es liegt daher auf der Hand, daf; die Inventurarbeiten von grof3er Wichtigkeit sind.
Dieses Skript fafit die wichtigsten steuer- und handelsrechtlichen Vorschriften zusammen und gibt Hinweise zur
praktischen Umsetzung.

Die folgenden Dateien enthalten numerische Losungen zu den hier dargestellten Problemen und sollten ggfs. ausprobiert werden:

EWBLXIS ettt bbbt Demonstriert die Berechnung der Einzelwertberichtigung.
FIFO-LIFO Modellrechnung.xIs .........cccceceverieeneninennne Handelsrechtliche Bewertung nach Durchschnitts- und Verbrauchsfolgeverfahren.
PWBLXIS ittt Demonstriert die Berechnung der Pauschalwertberichtigung.
1. Grund]egende Definitionen Die, klassische® Inventur wird iiber materielle Wirtschafts-

giiter gefiihrt, die man korperlich erfassen und zihlen,
messen oder wiegen kann. Eine Inventur ist aber ebenso
iiber immaterielle Vermdgensgegenstinde moglich und
® Inventurhandlung ist die Titigkeit des Messens, Zah-  vorgeschrieben. Diese Art der Inventur ist jedoch stets
lens, Wiegens sowie jede andere der Bestandserfassung ~ eine Buchinventur. Auch die Erfassung und Bewertung
dienende Titigkeit im kaufmsénnischen Bereich. von Forderungen kann Teil der Inventurarbeiten sein.

Im Rahmen dieser kleinen Darstellung werden wir fol-
gende Definitionen voraussetzen:

® Inventur ist die Gesamtheit aller einzelnen Inventur-  Die Inventur ist die Grundlage fiir die

handlungen. ® Fiihrung von Bestandsverzeichnissen, die die Grund-

® [nventurstichtag ist der kalenderméBig definierte Tag, lage jeder weiteren Bilanzierung sind,
an dem eine Inventur durchzufiihren ist. Der Inventur- o

) e : i ) i ) damit die Bewertung dem Grunde nach, also die
stichtag ist i.d.R. identisch mit dem Bilanzstichtag.

Antwort auf die Frage, ob ein Gegenstand iiberhaupt

® Stichtagsinventur ist jede am Inventurstichtag vorge- bilanziert werden soll und dann auch
nommene Inventurhandlung. ® dic Bewertung der Hohe nach, also die Antwort auf die
® Verlegte Inventur ist die Inventur zu einem anderen Frage, mit welchem konkreten Wert ein Objekt bilan-
als dem Inventurstichtag. ziert werden soll.

® Permanente Inventur ist die nicht auf einen bestimm- 2. Rechtliche Grundlagen
ten Inventurstichtag sondern iiber eine ldngere Zeit-
periode verteilte Gesamtheitaller Inventurhandlungen.

Wie generell im Rechnungswesen unterscheidet man
auch im Bereich der Inventur

® Handelsrecht und
® Steuerrecht.

Die Inventur betrifft dabei grundsitzlich das Anlage- und
das Umlaufvermogen, wobei die Inventur des Anlage-
vermogens in aller Regel weitaus unproblematischer ist
als die des Umlaufvermdgens, denn iiber das Anlage- Auch hier ist der Maligeblichkeitsgrundsatz inzwischen
vermogen werden ohnehin Verzeichnisse gefiihrt, die = weitgehend verlorengegangen, d.h. Handels- und Steuer-
meist schon die erforderlichen Daten enthalten. recht widersprechen einander weitgehend.
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Die handelsrechtlichen Rechtsquellen befinden sich
zundchst im 3. Buch des HGB, das die grundlegenden
Vorschriften und Bewertungsregeln enthédlt. Alle die
Unternehmen, die die internationale Rechnungslegung
anwenden (vgl. in §315 a HGB), finden im IFRS-
Framework und insbesondere in IAS 2 die maf3igeblichen
Vorschriften.

Die steuerrechtlichen Regelungen sind neben den grund-
legenden Regelnin §141 ff AO in den Gewinnermittlungs-
und Bewertungsregeln der §§5 und 6 des Einkommen-
steuergesetzbuches zu finden. Diese werden von den
Einkommensteuerrichtlinien konkretisiert und teilweise
erweitert.

Waihrend die handelsrechtlichen Regelungen eher liberal
sind und dem Bilanzierenden Bewertungswahlrechte las-
sen, wurden die streuerrechtlichen Regelungen immer
weiter verengt und immer mehr von Freiheitsrechten
befreit. Erlaubt beispielsweise §256 HGB im Prinzip jedes
mogliche Verbrauchsfolgebewertungsverfahren, solange
es nach den Grundsétzen der ordnungsgemédBien Buch-
fithrung (GoB) nachweisbar ist, darf nach §6 Abs. 1 Nr.
2a EStG und R 6.9 Abs. 1 EStR neben der Durchschnitts-
bewertung nur noch das LIFO-Verfahren angewandt
werden — ein Wahnsinn beispielsweise bei verderblichen
Giitern. Diese Regelung ist nicht nur viel enger als doe
handelsrechtliche Regelung, sondern auch im direkten
Widerspruch zu IAS 2.25, wo neben der Durchschnitts-
bewertung nur FIFO zugelassen ist, LIFO also untersagt
ist.

Dieses Skript richtet sich auf die Inventur und die direkt
damit zusammenhéngenden Bewertungsprobleme selbst;
eine umfassendere Darstellung der bewertungsrechtlichen
Detailprobleme findet der Leser im Skript ,,Buchfiihrung
Abschliisse.pdf, das im gleichen Ordner auf der CD oder
auch online unter http://www.zingel.de/pdf/03absch.pdf
erhéltlich ist, sowie in den diversen Biichern, die der
Autor zu bewertungsrechtlichen und damit zusammen-
héngenden handelsrechtlichen Problemen verfaft hat.

2.1. Inventuranliasse

Der Kaufmann muf3 eine Inventur aus folgenden Anlés-
sen durchfiihren:

® Bei Beginn des Handelsgewerbes (§240 Abs. 1 HGB)

® Am Ende eines jeden Geschiftsjahres (§240 Abs. 2
HGB), wobei das Geschiftsjahr nur auf die Dauer von
12 Monaten festgelegt ist (§240 Abs. 2 Satz 2 HGB),
also nicht mit dem Kalenderjahr deckungsgleich sein
muB.

2.2. Inventurzeitpunkt

Der Zeitpunkt der Inventurdurchfithrung ist ein takti-
sches Entscheidungsproblem. Es hat nicht nur eine recht-
liche, sondern insbesondere auch eine Service- und Kun-
dendienstkomponente. Nur die Inventur bei Geschéftser-
Offnung ist auf den Eroffnungfstermin festgeschrieben;
ansonsten darf das Geschéftsjahr aber vom Kalenderjahr
abweichen (§240 Abs. 2 Satz2 HGB), was auch einen vom
JahresschluStermin abweichende Inventur bedingt.

2.2.1. Stichtagsinventur und verlegte Inven-
tur

Allgemein hat die Inventur zu einem Inventurstichtag
stattzufinden (§240 Abs. 1 und 2 HGB). Die Inventur muf3
aber nicht exakt am Inventurstichtag vorgenommen wer-
den, schon weil das oft praktisch nicht durchfiihrbar wére.
Sie muf} aber zeitnah — in der Regel innerhalb einer Frist
von zehn Tagen vor oder nach dem Inventurstichtag —
durchgefiihrt werden. Dabei muf} sichergestellt sein, daf3
die Bestandsverdnderungen zwischen dem Bilanzstich-
tag und dem Tag der Bestandsaufnahme anhand von
Belegen oder Aufzeichnungen ordnungsgemal beriick-
sichtigt werden. Konnen die Bestéinde aus besonderen,
insbesondere klimatischen Griinden nicht zeitnah, son-
dern erst in einem groferen Zeitabstand vom Bilanzstich-
tag aufgenommen werden, so sind an die Belege und
Aufzeichnungen iiber die zwischenzeitlichen Bestands-
veranderungen strenge Anforderungen zu stellen (R 5.3
Abs. 1 EStR).

Nach §241 Abs. 3 HGB kann die jéhrliche korperliche
Bestandsaufnahme ganz oder teilweise innerhalb der
letzten drei Monate vor oder der ersten zwei Monate nach
dem Bilanzstichtag durchgefiihrt werden. Der dabei fest-
gestellte Bestand ist nach Art und Menge in einem
besonderen Verzeichnis festzuhalten. Der in diesem Ver-
zeichnis erfafite Bestand ist auf den Tag der Bestandsauf-
nahme (den Inventurstichtag) nach allgemeinen Grund-
sdtzen zu bewerten. Der sich danach ergebende Gesamt-
wert des Bestands ist dann wertméBig auf den Bilanz-
stichtag fortzuschreiben oder zuriickzurechnen. Der Be-
stand braucht in diesem Fall auf den Bilanzstichtag nicht
nach Art und Menge festgestellt zu werden; es geniigt die
Feststellung des Gesamtwerts des Bestands auf den Bi-
lanzstichtag. Die Bestandsverdnderungen zwischen dem
Inventurstichtag und dem Bilanzstichtag brauchen eben-
falls nicht nach Art und Menge aufgezeichnet zu werden.
Sie miissen nur wertméaBig erfa3t werden. Das Verfahren
zur wertméBigen Fortschreibung oder Riickrechnung des
Gesamtwerts des Bestands am Inventurstichtag auf den
Bilanzstichtag muf3 den Grundsdtzen ordnungsmafiger
Buchfiihrung entsprechen. Die Fortschreibung des Wa-
renbestands kann dabei nach der folgenden Formel vorge-
nommen werden, wenn die Zusammensetzung des Wa-
renbestands am Bilanzstichtag von der des Warenbe-
stands am Inventurstichtag nicht wesentlich abweicht:
Wert des Warenbestands am Bilanzstichtag = Wert des
Warenbestands am Inventurstichtag zuziiglich Waren-
eingang abziiglich Wareneinsatz (Umsatz abziiglich des
durchschnittlichen Rohgewinns).

Eine zeitverschobene Inventur ist nicht zulédssig (R 5.3
Abs. 3 EStR)

1. fur Bestinde, bei denen durch Schwund, Verdunsten,
Verderb, leichte Zerbrechlichkeit oder dhnliche Vor-
génge ins Gewicht fallende unkontrollierbare Abgén-
ge eintreten, es sei denn, daf} diese Abgénge auf Grund
von Erfahrungssétzen schitzungsweise anndhernd zu-
treffend beriicksichtigt werden konnen;
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2. fur Wirtschaftsgiiter, die — abgestellt auf die Verhalt-
nisse des jeweiligen Betriebs — besonders wertvoll
sind.

2.2.2. Permanente Inventur

Auf Grund des §241 Abs. 2 HGB kann das Inventar fiir
den Bilanzstichtag auch ganz oder teilweise auf Grund
einer permanenten Inventur erstellt werden. Bei der soge-
nannten Permanenten Inventur finden einzelne Inventur-
handlungen tiber das ganze Jahr verteilt statt. Eine auf
einen spezifischen Inventurstichtag abgestellte Inventur
unterbleibt.

Der Bestand fiir den Bilanzstichtag kann in diesem Fall
nach Art und Menge anhand von Lagerbiichern (Lager-
karteien) festgestellt werden, wenn die folgenden Voraus-
setzungen erfiillt sind:

1. In den Lagerbiichern und Lagerkarteien miissen alle
Bestinde und alle Zugénge und Abgénge einzeln nach
Tag, Art und Menge (Stiickzahl, Gewicht oder Kubik-
inhalt) eingetragen werden. Alle Eintragungen miis-
sen belegméfig nachgewiesen werden.

2. In jedem Wirtschaftsjahr mufl mindestens einmal
durch korperliche Bestandsaufnahme gepriift werden,
ob das Vorratsvermogen, das in den Lagerbiichern
oder Lagerkarteien ausgewiesen wird, mit den tat-
sdchlich vorhandenen Besténden iibereinstimmt (BFH
vom 11.11.1966 —BStB1 1967111 S. 113). Die Priifung
braucht nicht gleichzeitig fiir alle Bestdnde vorge-
nommen zu werden. Sie darf sich aber nicht nur auf
Stichproben oder die Verprobung eines reprisentati-
ven Querschnitts beschrianken; die Regelung in §241
Abs. 1 HGB bleibt unberiihrt. Die Lagerbiicher und
Lagerkarteien sind nach dem Ergebnis der Priifung zu
berichtigen. Der Tag der korperlichen Bestandsauf-
nahme ist in den Lagerbiichern oder Lagerkarteien zu
vermerken.

3. Uber die Durchfiihrung und das Ergebnis der kérper-
lichen Bestandsaufnahme sind Aufzeichnungen (Pro-
tokolle) anzufertigen, die unter Angabe des Zeit-
punkts der Aufnahme von den aufnehmenden Perso-
nen zu unterzeichnen sind. Die Aufzeichnungen sind
wie Handelsbiicher zehn Jahre aufzubewahren.

2.2.3. Besondere Aufzeichnungspflichten

AuBler dem allgemeinen Belegprinzip und neben den
Grundsétzen der ordnungsgeméfen Buchfiihrung beste-
hen besondere Aufzeichnungspflichten, die in ihrer prak-
tischen Durchfithrung einer teilweisen permanenten In-
ventur nahekommen:

® Kasseneinnahmenund -ausgaben ,,sollentéglich fest-
gehalten werden (§146 Abs. 1 AO),

® Warenbiicher miissen ,,gesondert” gefithrt werden
(§143 und 144 AO), d.h., die Warenbuchfiihrung ist
eine Nebenbuchfiihrung. Sie muf} enthalten:

Wareneingang (§143 Abs. 3 AO):
1. den Tag des Wareneingangs oder das Datum der
Rechnung,

2. den Namen oder die Firma und die Anschrift des
Lieferers,

die handelsiibliche Bezeichnung der Ware,

den Preis der Ware,

5. einen Hinweis auf den Beleg.

e

Warenausgang (§143 Abs. 3 AO):

1. den Tag des Warenausgangs oder das Datum der
Rechnung,

2. den Namen oder die Firma und die Anschrift des
Abnehmers,

3. die handelsiibliche Bezeichnung der Ware,

4. den Preis der Ware,

5. einen Hinweis auf den Beleg.

2.2.4. Wahl des Inventurzeitpunktes aus Sicht
des Kundendienstes

Besonders die Stichtagsinventur ist mit grofem zeitli-
chem Aufwand verbunden und fiihrt oft zu einer Betriebs-
unterbrechung. Das mag in kundenfernen Branchen rela-
tiv problemlos sein, ist jedoch besonders im Einzelhandel
wenig kundenfreundlich.

Da nach §240 Abs. 2 das Geschéftsjahr nur 12 Monate
haben muf, nicht aber mit dem Kalenderjahr deckungs-
gleich sein muB, ist es naheliegend, das Geschéftsjahr so
zu legen, daf3 die Inventurarbeiten in eine Niedrigsaison-
zeit fallen. Das wire also im Einzelhandel nicht gerade
die Weihnachts- oder die Urlaubszeit, sondern etwa Ende
September oder Ende Marz. Fiir diese Unternehmer wére
also ein nicht mit dem Kalenderjahr deckungsgleiches
Geschiftsjahr empfehlenswert, wenn nicht gleich die
permanente Inventur gewahlt wird.

Aus diesem Blickwinkel kann es nur extrem kunden-
unfreundlich erscheinen, dafl im Einzelhandel noch im-
mer die Zeit nach Weihnachten fiir Inventuren genutzt
wird, denn das hindert die Kunden an den nach dem Fest
nun einmal tiblichen Umtausch- und Riickgabeaktionen.
Man kann sich des Eindruckes nicht erwehren, daf solche
Warenriickldufe durch mehr oder weniger gezielte zeitli-
che Platzierung des Inventurstichtages zwischen den
Jahren zumindestens behindert werden sollen. Offen-
sichtlich leben wir also noch immer in einer Servicewiiste.
Wann der von kurzen Laden6ffnungszeiten jahrzehnte-
lang verwdhnte Einzelhandel das endlich begreift, bleibt
abzuwarten.

3.Inventurerorganisation und Inventurdurch-
filhrung

Dieser Abschnitt betrachtet technische und organisatori-
sche Probleme der Inventurdurchfiihrung.

3.1. Technische Inventurdurchfiithrung
3.1.1. Steuerrechtliche Forderungen

Wihrend das Handelsrecht nur fordert, daf die Aufzeich-
nungen des Kaufmannes einen Uberblick iiber die Lage
des Unternehmens vermitteln (§238 Abs. 1 Satz 2 HGB)
und bei Anwendung elektronischer Verfahren ,,innerhalb
angemessener Zeit“ lesbar gemacht werden kdnnen miis-
sen (§239 Abs. 4 Satz 2 HGB), verlangt das Steuerrecht
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die unverziigliche maschinelle Lesbarkeit und Auswert-
barkeit (§147 Abs. 2 Nr. 2 AO). Dies kommt indirekt einer
Pflicht zur elektronischen Buchfithrung mit Datenbank-
technologien gleich, denn nur solche Systeme erlauben
die Auswertung nach den Anforderungen des Finanzam-
tes, die §147 Abs. 5 AO ausdriicklich verlangt. Die
Inventuraufnahme findet daher heute nahezu immer mit
elektronischen Hilfsmitteln statt. Diese unterliegen derzeit
einer raschen Weiterentwicklung durch die sogenannte
RFID-Technik.

3.1.2. RFID: neue technische Mittel

Sogenannte ,,Radio Frequency Identification Devices®;
auch als ,,RFID“-Chips oder ,,Smart Tags“ bekannte
elektronische Chips, die an oder in Waren angebracht
werden konnen und deren Identifikation und Lokalisie-
rung iiber ein elektromagnetisches Feld erlauben, erleich-
tern die traditionell arbeitsaufwendige Inventur. Die Tech-
nologie ist von groem Nutzen fiir Handel und Logistik,
aber durch ihre potentiellen Datenschutzprobleme bei
Datenschiitzern und Verbrauchern heftig umstritten, so
daf3 ihre Anwendung ein strategisches Risiko darstellt.

3.1.2.1. Technisches Funktionsprinzip

Die kleinen Minisender konnen in Kleinung eingearbei-
tet oder auf Waren aufgeklebt, aber auch in der Ware
versteckt werden. In Lederborsen befinden sie sich meist
in den papiernen Einlegern, die wie Scheckkarten ausse-
hen und in den Kartenfachern wie zur Demonstration der
spéteren Nutzung stecken. Da die Chips ihre Energie nur
aus elektromagnetischen Feldern beziehen, brauchen sie
keine eigene Stromversorgung und funktionieren daher
praktisch beliebig lange - wenn der Kunde sie nicht
entdeckt und beseitigt, unter Umsténden fiir viele Jahre.
Die digitale Antwort des sogenannten ,,Smart Tags* kann
mit unauffilligen Antennen auf bestimmten Radio-
frequenzen ein paar Meter weit empfangen werden und
erlaubt eine eindeutige Identifikation und Lokalisierung
der Ware, etwa wie bisher mit einem Barcode-Scanner.

B Ein an einer Ware ver-
steckte RFID-Chip er-
leichtertdie Inventur ge-
waltig: Die um den in
der Mitte zu erkennen-
den eigentlichen Chip
herum angeordnete Lei-
terbahn ist die Antenne,
die das Identifikations-
J signal sendet.

3.1.2.2. Anwendungen in der Inventur

Produkte, die mit solchen Chips markiert sind, lassen sich
beliebig lokalisieren. Dies bringt eine Vielzahl neuartiger
Anwendungen, die sowohl im Zusammenhang mit der
Stichtagsinventur als auch mit der permanenten Uberwa-
chung der Zu- und Abgénge geradezu ecine technische
Revolution darstellen:

©HZ

® Kassen konnen automatisiert werden, indem die Wa-
ren, mit denen ein Kunde den Laden verlafit, ohne
manuellen Eingriff automatisch erfalit werden. Das
beschleunigt des Vorgang an der Kasse dramatisch -
besonders dann, wenn der Kunde und sein Zahlungs-
mittel (z.B. seine Kreditkarte) auf gleiche Art erfaft
werden konnenm und ist daher ein Marketing-Argu-
ment (,,schlangenlose Kasse®).

® Die Inventur besonders des Umlaufvermdgens kann
vollstindig automatisiert und auf Mausklick binnen
Sekunden durchgefiihrt werden, was einen gewalti-
gen Kostenvorteil darstellt.

® Diebstahl und Unterschlagung lassen sich leicht auf-
decken, wenn die RFID-Tags ohne Wissen der Kun-
den (und der Mitarbeiter) angebracht werden.

® Das Verhalten der Kunden in einem Geschift kann
iiberwacht werden.

® Artund Anzahl der von Kunden betrachteten, auspro-
bierten und gekauften Waren kann exakt iiberwacht
werden, was nicht nur der Lagerfithrung dient, son-
dern auch der Marktforschung.

® Verlorene oder verlegte Sachen sind leicht zu finden;
eine entnervende Suche entfillt.

® Bei Produkten, die nicht zusammengehdren, kann
automatisch gewarnt werden, etwa wenn versucht
wird, einen falschen Reifen auf eine Felge aufzuzie-
hen, wenn Felge und Reifen mit einem RFID-Tag
versehen sind.

Die RFID-Technik hat derzeit jedoch noch eine Zahl von
technischen Einschrankungen:

® Die Reichweite der Hochfrequenzsignale der RFID-
Chips ist sehr gering. Das bedeutet, da} die RFID-
Scanner nahe an die zu erfassenden Waren herange-
bracht werden miissen. Es ist also (noch) nicht mog-
lich, durch einen zentralen Scanner etwa an der Decke
der Lagerhalle mit einem Klick alle RFID-Aufkleber
simultan zu erfassen.

® Viele, raumlich sehr nahe beieinanderliegende RFID-
Chips konnen von der Scanner-Technik noch nicht
zuverldssig unterschieden werden. Es hat daher kei-
nen Sinn, eine Vielzahl von Kleinobjekten, die
beispielsweise in einem Behilter lagern, jeweils mit
einzelnen RFID-Tags zu versehen, weil diese nicht
einzeln angesprochen werden kénnten. Geschieht dies
dennoch, dann hat das andere Griinde —beispielsweise
um bei einem Serviceprozef den Einbau fehlerhafter
oder nicht zusammengehorender Teile zu erkennen
und zu verhindern, hat aber fiir die Inventurerfassung
keine Relevanz.

3.2. Organisatorische Probleme

Solange die RFID-Technologie sich noch nicht durchge-
setzt hat, sind die arbeitsorganisatorischen und innerbe-
trieblichen Richtlinien von grofler Relevanz. Hier haben
sich eine Zahl von Regelungen bewéhrt.

Ein von der Geschiéftsleitung zu bestimmender Inventur-
leiter ist fiir Planung und Durchfiihrung verantwortlich.
Dieser hat ein Inventurprotokoll zu fithren, das alle



-5

wesentlichen Tatigkeiten enthélt (vgl. Formularentwiirfe).
Auch fiir die Durchfiihrung der Inventur kann ein spezi-
elles Formular verwendung finden.

Die Inventurorganisation ist Teil eines mindestens jéhr-
lichablaufenden Prozesses, derin der ProzefSbeschreibung
des Qualitdtsmanagementsystems dargesteltl sein muf.
Die in diesem Skript vorgeschlagenen Formulare wére im
Rahmen eines Qualitditsmanagementsystems u.a. nach
ISO EN 9000 als Teil einer Verfahrensanweisung anzu-
sprechen. Sie liegen in der dem System zugrundeliegenden
Formularbasis und werden bei Durchfithrung zu einer
konkreten, einzelfallbezogenen Arbeitsanweisung. Die
Methoden der Inventur sollten daher aus dem Qualitéts-
sicherungshandbuch ersichtlich sein.

Mit dem betrieblichen Risikomanagement gibt es zwei
Beriihrungspunkte:

® Verhaltensnormen bei der Erfassung gefahrlicher La-
gerobjekte wie etwa brennbare, giftige oder explosive
Stoffe und

® die Handhabung und Beherrschung von Geschifts-
risiken wie Diebstahl, Unterschlagung oder Falsch-
bewertung.

Die Inventur und die nachgelagerten Geschéftsprozesse
lassen sich folgendermafien zusammenfassen:

1. Bestandsaufnahme und Erfassung in Zahllisten;

2. Ubertragung der Zihllisten in vorliufige Inventar-
listen;

3. Bewertung dem Grudne nach (was darf/muf in die
Bilanz aufgenommen werden?);;

4. Bewertung der Ho6he nach (mit welchem Betrag bilan-
zieren?);

5. Zusammenfassung der bewerteten Inventarliusten zum
Inventar.

Das Inventar ist die Grundlage fiir die Aufstellung der
Bilanz.

Fiir die Inventur muf} ein Inventurleiter verantwortlich
sein, der i.d.R. der obersten Geschéftsleitung berichtet.
Sein Verantwortungsbereich umfaft:

® Vollstdndigkeit der Bestandsaufnahme (nichts darf
vergessen werden),

® Richtigkeit der Bestandsaufnahme (keine Fehler bei
der Erfassung und Bewertung),

® FEinzelerfassung der Bestinde,

® Nachpriifbarkeit und Dokumentation der Bestands-
aufnahme,

® Grundsatz der Wirtschaftlichkeit der Inventurmafinah-
men (was auch die Wahl der Bewertungsverfahren
einschlieft, insbesondere hinsichtlich Bewertungs-
vereinfachungsmethoden).

Inventuraufnahmeblatt
(Entwurf)

Datum:

Stempel

Schreiber:

Zahler:

Kontrolle:

z

. |Art. Nr. |Bezeichnung Alter;
Beschaffenheit

Warengruppe |Einheit Menge,
Anzahl

— O ([0 [ [N [N R W N

Abnahme von:

Unterschrift:
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Wichtige Aufgaben des Inventurleiters umfassen daher:

1. Priifung, ob alle Belege und Unterlagen vollstindig
vorhanden sind;

2. Nummerierung und/oder Verzeichnung aller Aufnah-
meorte (auch Produktions- und Werkstitten, Ver-
kaufsraume, Auflengeldnde und Biiros gehdren zu den
Inventurbereichen);

3. Einsatzplanung des Personals, insbesondere die Zu-
ordnung von Funktionen/Verrichtungen den einzel-
nen an der Inventur beteiligten Mitarbeitern;

4. Das Personal den Aufnahmeorten zuordnen;

5. Wenn erforderlich Personalschulungen durchfiihren;

6. Unmittelbar vor Durchfiihrung der Inventur das Lager
ordnen und kennzeichnen;

7. Unmittelbar vor und wéhrend der Inventur Kunden,
Geschiéftspartner und andere Dritte {iber die Betriebs-
unterbrechung/Schliefung informieren;

8. Die Abgrenzung anweisen, insbesondere hinsichtlich
der Aufnahme von Geringwertigen Wirtschaftgiitern,
Fremdeigentum und Leasinggegenstinden;

9. Personal bei Beginn der Inventur einweisen;

10. Belege, insbesondere Inventuraufnahmelisten ausge-
ben, nach Durchfiihrung der Inventur einsammeln,
kontrollieren und geordnet ablegen;

11.Ein Abgrenzungsprotokoll erstellen, das detaillierte
Arbeitsanweisungen fiir alle genannten Grenzfille
enthalt.

Der Inventurleiter stellt zur Erfiillung seiner Aufgaben in
Zusammenarbeit mit der Geschéftsleritung einen

® Sachplan, einen
® Zeitplan, und einen
® Personalplan

auf. Der Sachplan regelt die Inventurtétigkeit nach ortli-
chen und sachlichen Gesichtspunkten und enthalt
beispielsweise die Lageplédne der einzelnen Lagerorte, an
denen die Inventurerfassung stattfindet. Der Zeitplan
enthélt Aussagen iiber den Zeitraum der Erfassung und
der Personalplan Daten iiber Aufnahmeteams, Inventur-
leitung vor Ort usw. Der Sachplan kann auch als Objekt-
organisation, der Zeitplan als Ablauforganisation und der
Personalplan als Aufbauorganisation verstanden werden.

Insbesondere die Zeitplanung kann mit Methoden des
Projektmanagements wie der Netzplanung und der Balken-
planung durchgefiihrt werden.

Das vorstehende Inventurprotokoll ist der Gesamtbeleg,
der die Durchfiihrung aller einzelnen Schritte protokol-
liert. Da VerstoBe gegen den Grundsatz der Ordnungsge-
méfBen Buchfiihrung Straftaten sein konnen (§§283ff
StGB), ist es ein wichtiges Dokument mit Beweiskraft.
Auf der Folgeseite ist ein Aufnahmeblatt abgebildet, das
der Werterfassung der einzelnen Vermogensgegenstande
und Schulden dient.

Inventurprotokoll
(Entwurf)

Stempel

Nr. | Tétigkeit

erledigt/Datum Unterschrift

1 |Belege und Unterlagen vollstdndig
vorhanden

(\9]

Aufhahmeorte nummeriert und verzeichnet

(O8]

Personal geplant und Funktionen
zugeordnet

Personal den Aufnahmeorten zugeordnet

Personal geschult

Lager geordnet und gekennzeichnet

Dritte informiert

Abgrenzung angewiesen

Einweisung Personal bei Inventur

Kontrolle, Freigabe und Belegablage

— | =0 (0| ||~

—_ O

Abgrenzungsprotokoll

Inventurleiter:

Unterschrift:

©HZ
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4. Grundlegende Bewertungsregeln
4.1. Bewertungsregeln der kaufminnischen
Vorsicht

Die kaufménnische Vorsicht nach §252 Abs. 1 Nr. 4 HGB
ist die grundlegendste Vorschrift. Sie besagt, daf}

® Vorhersehbare Risiken und Wertminderungen auch
ohne Fremdbeleg als Wertminderungen zu bertick-
sichtigen sind und

® Wertmehrungen aller Art nur bei Realisation bewertet
werden diirfen, d.h., wenn der jeweilige Gegenstand
verkauft worden ist.

Aufdieser Elementarregel baut der Niederstwertgrundsatz
des §253 Abs. | auf. Dieser besagt, dafl

® Vermdgensgegenstinde hochstens mit Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vermindert um Abschreibun-
gen anzusetzen sind (Niederstwertprinzip) und

® Verbindlichkeiten mit ihrem Riickzahlungsbetrag an-
zusetzen sind, d.h., u.U. zu mehr als ihrem Nominal-
wert (Hochstwertprinzip).

Bei Vermdgensgegenstinden des Anlagevermdgens ist
planméBig abzuschreiben, wenn die Nutzung des Gegen-
standes zeitlich beschréinkt ist (§253 Abs. 2 HGB, §§7ff
EStG); eine auBerplanmifBige Abschreibung ist immer
zuldssig.

Bei Umlaufvermdgensgegenstinden sind Abschreibun-
gen vorzunehmen, um diese mit einem niedrigeren Wert
anzusetzen, der sich aus einem Borsen- oder Marktpreis
am Abschluf3stichtag ergibt. Ist ein Borsen- oder Markt-
preis nicht festzustellen und iibersteigen die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten den Wert, der den
Vermogensgegenstianden am AbschluB3stichtag beizule-
gen ist, so ist auf diesen Wert abzuschreiben. Aullerdem
diirfen Abschreibungen vorgenommen werden, soweit
diese nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendig sind, um zu verhindern, daB in der néchsten
Zukunft der Wertansatz dieser Vermdgensgegenstinde
auf Grund von Wertschwankungen gedndert werden muf3
(§253 Abs. 3 HGB). Abschreibungen sind auflerdem im
Rahmen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung zuls-
sig. Ein niedrigerer Wertansatz nach § 253 Abs. 2 Satz 3,
Absatz 3 oder 4 darf beibehalten werden, auch wenn die
Griinde dafiir nicht mehr bestehen.

Im Steuerrecht heiflen solche Abschreibungen auch Teil-
wertabschreibungen. Sie sind seit 1999 nur noch zuléssig,
wenn der Steuerpflichtige nachweist, dafl der niedrigere
Wert, auf den abgeschrieben wird, auf Dauer bestehen
wird, was u.U. recht problematisch sein kann (§6 Abs. 1
Nr. 1 Satz 1 EStG).

Verbindlichkeiten, die im Handelsrecht zum Riickzah-
lungsbetrag anzusetzen sind, miissen im Steuerrecht ab
1999 mit einem fiktiven (gesetzlichen) Zinsfufl von 5,5%
abgezinst werden (1), wenn ihre Restlaufzeit grofer als ein
Jahr ist (§6 Abs. 1 Nr. 3 EStG).

Dies ist ein direkter Widerspruch zu den handelsrechtli-
chen Vorschriften. Eine Einheitsbilanz, die steuer- und

handelsrechtlichen Vorschriften gleichermallen geniigt,
ist daher seit 1999 kaum noch mdglich.

4.2. Der Grundsatz der Einzelbewertung

Grundsétzlich gilt stets der Grundsatz der Einzelbewer-
tung nach§252 Abs. 1 Nr. 3 HGB, der besagt, daB3 jeder
Vermdgensgegenstand und Schuldposten einzeln zu be-
werten ist. Hierbei ist die sogenannte Verkehrsfahigkeit
malgeblich, d.h., die selbstédndige Nutzbarkeit des Ge-
genstandes. Jeder selbstindig, nutzbare Gegenstand ist
dabei eine verkehrsfahige und damit eine bewertungs-
fahige Einheit. Ein-, an- oder Umbauten, die keiner
eigenstdndigen Nutzung fahig sind, sind mit dem Gegen-
stand, dem sie zuzuordnen sind, als Einheit zu bewerten.
Die exakte Zuordnung von Teilen zu verkehrsfahigen
Gesamteinheiten kann problematisch sein und Anlafl zu
Streitigkeiten mit Finanzdmtern und Gerichten geben.

Da schon einzelne Schrauben oder Kleinteile u.U. ver-
kehrsfahig sein kdnnen, wire die Einzelbewertung viel-
fach in grofen Lagern praktisch undurchfiihrbar. Der
Gesetzgeber hat daher drei wesentliche Arten von Er-
leichterungen bei Erfassung und Bewertung vorgesehen,
die als Ausnahmen vom strengen Einzelwertprinzip zu
bezeichnen sind:

4.3. Bewertungsvereinfachungsverfahren

Grundsitzlich unterscheidet man hier drei Arten von
Methoden:

® die Gleichbewertung (§240 Abs. 3 HGB),
® die Durchschnittsbewertung (§240 Abs. 4 HGB) und
® die Verbrauchsfolgebewertung (§256 HGB).

4.3.1. Gleichbewertung

Vermogensgegenstinde des Sachanlagevermogens sowie
Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe konnen, wenn sie regelma-
Big ersetzt werden und ihr Gesamtwert fiir das Unterneh-
men von nachrangiger Bedeutung ist, mit einer gleich-
bleibenden Menge und einem gleichbleibenden Wert
angesetzt werden, sofern ihr Bestand in seiner Grofe,
seinem Wert und seiner Zusammensetzung nur geringen
Veranderungen unterliegt (240 Abs. 3 HGB). In diesem
Fall ist dennoch alle drei Jahre eine korperliche Bestands-
aufnahme erforderlich. Die Gleichbewertung spart damit
aber zwei Drittel der Arbeit der korperlichen Inventur.

4.3.2. Durchschnittsbewertung

Gleichartige Vermogensgegenstande des Vorratsvermo-
gens sowie andere gleichartige oder anndhernd gleich-
wertige bewegliche Vermogensgegenstinde und Schul-
den koénnen jeweils zu einer Gruppe zusammengefalit und
mit dem gewogenen Durchschnittswert angesetzt werden
(§240 Abs. 4 HGB). Dieses Verfahren ist auch als Durch-
schnittsmethode bekannt und ein anerkanntes mathema-
tisch-statistisches Verfahren gemaf3 §241 Abs. 1 HGB. Es
erlaubt eine erhebliche Inventurvereinfachung. ,,Gewich-
tung® bedeutet hier, dall ein gewogenes Mittel der Preise
und Mengen zu finden ist, also die zu bewertenden Artikel
gemil der vorhandenen bzw. eingekauften Anzahl zu
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beriicksichtigen sind. Hierzu kann die allgemeine Durch-
schnittsformel

n

>x

— =l =l. .
p= ; ;X,-

n

in der Weise modifiziert werden, daB3 nicht nur die
einzelnen Preise der in das Lager gelangten Vermdgens-
gegenstinde (g), sondern auch deren Menge (x) beriick-
sichtigt werden:

Zn:(qz"xi) 1 <&
== = Z(qi'xi)

lueoen -
gewog: n n “

Umssich zu verdeutlichen, wie die Durchschnittsbewertung
funktioniert, kann man sich klar machen, daf} jeder
gelagerte Artikel zu jeder zeit eingelagert und entnom-
men werden kann:

Der Wert der bei der Inventur gefundenen Artikel ist
daher der Durchschnittswert der vorhandenen Lager-
objekte.

4.3.3. Verbrauchsfolgebewertung

Soweit es den Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiih-
rung entspricht, d.h., soweit ein entsprechender beleg-
méBiger Nachweis gefiihrt werden kann, darf fiir den
Wertansatz gleichartiger Vermdgensgegenstinde des
Vorratsvermogens unterstellt werden, daf3 die zuerst oder
dal3 die zuletzt angeschafften oder hergestellten Vermo-
gensgegenstinde zuerst oder in einer sonstigen bestimm-
ten Folge verbraucht oder verdufert worden sind. Dieses
Verfahren ist auch als Verbrauchsfolgebewertung be-
kannt.

Man unterscheidet grundsétzlich vier Verfahren:

® FIFO-Verfahren: First-In-First-Out (was zuerst rein-
geht, kommt zuerst wieder raus) und

® LIFO-Verfahren: Last-In-First-Out (was zuletzt rein-
geht, kommt zuletzt wieder raus)

® HIFO-Verfahren: Highest-In-First-Out (was am teu-
ersten reingeht, kommt zuerst wieder raus) und

® [OFO-Verfahren: Lowest-In-First-Out (was am am
billigsten reingeht, kommt zuerst wieder raus)

Bis 2008 waren alle erdenklichen Verfahren zuldssig. Ab
2009 wird durch die Bilanzrechtsmodernisierung der
Bereich der moglichen Methoden auf FIFO und LIFO

©HZ

eingeschriankt. HIFO und LOFO waren schon vorher seit
vielen Jahren sehr ungebrduchlich, geistern aber leider
noch immer in kaufménnischen Aus- und Fortbildungs-
priiffungen aller Art herum.

Das FIFO-Verfahren eignet sich primér fiir verderbliche
Giiterund entsprichtdem ,,reinen“ Warteschlangenmodell.
Dies kann ebenfalls sehr gut durch eine Skizze visualisiert
werden:

| >

Die LIFO-Methode ist eher fiir Schiittgiiter angemessen,
denn bei Schiittlagerung wird von oben mit einem mecha-
nischen System (Kran, Hebevorrichtung) auf den Haufen
eingelagert aber auch von oben mit derselben mechani-
schen Vorrichtung wieder entnommen. Auch hier kann
eine Zeichnung dem Verstdndnis dienen:

Die zuunterst in dem ,,Haufen liegenden Bedarfsobjekte
lagern theoretisch unendlich lange, wenn niemals ein
Lagerbestand i.H.v. null erreicht wird, also der zuunterst
liegende Gegenstand nie erreicht wird. Oben im ,,Haufen*
ist die Lagerdauer am kiirzesten.

Nach IAS 2.25 sind bei Anwendung der IFRS seit 2004
nur die Durchschnittsbewertung und die FIFO-Methode
zuldssig. Die steuerrechtliche Zuléssigkeit dieser Metho-
den ergibt sich aus §6 Abs. 1 Nr. 2a EStG. Neben der
Durchschnittsbewertung ist nur noch LIFO zuldssig (vgl.
auch R 6.9 Abs. 1 EStR). Dies ist insofern absurd als die
Lagerdauer der bei LIFO zuerist in das Lager eingebrach-
ten Vermogensgegenstinde unendlich sein kann (wenn
namlich das Lager niemals ganz entleert wird, etwa weil
ein Eiserner Bestand besteht). LIFO ist damit offensicht-
lich ungeeignet fiir verderbliche Giiter. Das deutsche
Steuerrecht macht damit genau das Gegenteil von dem,
was im internationalen Bereich iiblich ist.

Eine weitere Kritik am Steuerrecht ist, daf bei FIFO zwar
das Warteschlangenmodell angewandt wird, also eine
exakte Bewertung des Zu- und Abganges jedes einzelnen
Vermogensgegenstandes moglich ist, bei LIFO hingegen
die Zeitpunkte der Einlagerung und die der Entnahme
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miteinander abgeglichen werden miifiten, was sehr pro-
blematisch ist. Man miifite also fiir jeden einzelnen
Entnahmevorgang genau feststellen, aus welchem Ein-
lagervorgang die entnommenen Bedarfsobjekte stam-
men. Das ist sehr aufwendig und fehleranfallig. LIFO
liefert daher oft unzuverléssige Ergebnisse. Dies war der
Grund fiir das IASB, die Methode génzlich aus dem IAS
2 zu streichen.

Die Verbrauchsfolgeverfahren dndern nicht nur die Bilanz-
bewertungen der in der Inventur angetroffenen Vermogens-
gegenstinde, sondern auch die in dem jeweiligen Jahr zu
erfassenden Kosten. Dies ergibt sich aus der allgemeinen
Buchungslogik: was nicht fiir den Jahresabschluf3 bewer-
tet wird, muf} verbraucht worden sein.

Fiir die Verbrauchsfolgebwertung bedeutet dies, dafl

® bei FIFO der Schluflbestand von den neusten Artikeln
rickwérts zu rechnen ist und der Aufwand von den

zuerst eingelagerten Produkten ,,vorwirts®,

bei LIFO hingegen genau umgekehrt der SchluBbestand
vom Anfang der Liste, also von den &ltesten Vermo-
gensgegenstanden aus zu rechnen ist und der Auf-
wand von den neusten Artikeln riickwérts zu bewerten
ist.

Die Zusammenfassungen im Anhang stellen die Bu-
chungsmethodik und den Einflu auf die Kosten des
Unternehmens dar. Besonders letzterer Zusammenhang
stellt die Schnittstelle zur Kostentheorie dar und wird
erfahrungsgemilf oft iibersehen.

Fiir alle Gegenstiande, die weder nachrangigen Wertes
sind und regelmaBig ersetzt werden, noch durchschnitts-
oder verbrauchsfolgebewertet werden diirfen, bleibt es bei
der strengen Einzelbewertung.

Insgesamt ist so ein Kompromi3 zwischen Arbeitsauf-
wand und Genauigkeit erreicht worden.

Betrachten wir ein Beispiel: Fiir eine Materialart liegen
iiber ein Jahr verteilt folgenden Lagerbewegungen vor:

Nr. Datum  Menge Preis Wert
1 02.01.20xx 100 St 12,00 €/St  1.200,00 €
2 10.01.20xx 200 St 14,00 €/St  2.800,00 €
3 25.01.20xx 150 St 15,50 €/St  2.325,00 €
4 21.02.20xx 1.000 St 13,50 €/St  13.500,00 €
5 18.04.20xx 500 St 15,20 €/St  7.600,00 €
6 14.06.20xx 2.000 St 11,00 €/St  22.000,00 €
7 10.09.20xx 1.200 St 13,75 €/St  16.500,00 €
8 27.09.20xx 800 St 16,50 €/St  13.200,00 €
9 30.10.20xx 1.500 St 14,30 €/St  21.450,00 €
10 28.11.20xx 500 St 17,20 €/St  8.600,00 €
11 12.12.20xx 300 St 18,00 €/St  5.400,00 €
12 21.12.20xx 400 St 17,50 €/St  7.000,00 €

Der Schlu8bestand betragt ausweislich der SchluBinventur
580 Stiick. Der Marktpreis des Artikels am Jahresende
betrage 14,00 Euro/Stiick. Die Bewertung soll nach der
Durchschnittsmethode, nach FIFO und nach LIFO vorge-
nommen werden.

Am Ende des Abrechnungszeitraumes ist noch der ge-
nannte Schlufbestand von 580 Stiick vorhanden, so daf3
insgesamt im Berichtszeitraum 8.650 — 580 = 8.070 Stiick
verbraucht worden sind. Die 580 Stiick SchluBSbestand
sind bilanziell zu bewerten. Hierdurch ergibt sich auch
eine Konsequenz fiir die Bewertung des Verbrauches. Die
Vermogensbewertung und die Verbrauchsbewertung hian-
gen zusammen.

Bewertet man hier nach §240 Abs. 4 HGB, so erhilt man
einen durchschnittlichen Stiickpreis des SchluBbestandes
von 14,0549 €. Der Schlufibestand ist damit insgesamt
8.151,85 Euro wert. Der Verbrauch kann ebenfalls aus
dem Durchschnittswert der Vermdgensgegenstiande be-
stimmt werden und ist 113.423,15 €. Dieser Wert ist die
Einzelkostenart.

Bewertungsiibersicht zum vorstehenden Zahlenbeispiel
(enthélt auch HIFO und LOFO, weil diese klausurrelevant oder noch im Ausland zuléssig sein konnen)
1. Bewertung nach Steuerrecht (keine Teilwertabschreibungen)
O-Wert FIFO LIFO HIFO LOFO
Pro Stiick: 14,0549 €/St 17,6552 €/St 13,9310 €/St 11,0000 €/St 17,7586 €/St
Schluflbestand: 8.151,85 € 10.240,00 € 8.080,00 € 6.380,00 € 10.300,00 €
Kostenwert: 113.423,15 € 111.335,00 € 113.495,00 € 115.195,00 € 111.275,00 €
Wertberichtigung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2. Bewertung nach Handelsrecht (mit aufserplanmdfsigen Abschreibungen)
O-Wert FIFO LIFO HIFO LOFO
Pro Stiick: 14,0000 €/St 14,0000 €/St 13,9310 €/St 11,0000 €/St 14,0000 €/St
Schlufbestand: 8.120,00 € 8.120,00 € 8.080,00 € 6.380,00 € 8.120,00 €
Kostenwert: 113.423,15€ 111.33500€ 113.495,00€ 115.19500€ 111.275,00 €
Wertberichtigung 31,85 € 2.120,00 € 0,00 € 0,00 € 2.180,00 €

Der Leser findet das vorstehende Zahlenbeispiel auf der BWL CD in der Datei ,,FIFO-LIFO-Modellrechnung.x1s*.
Online kann es in http://www.zingel.de/zip/07fifo.zip heruntergeladen werden. Wie alle Excel®-Dateien ist auch dieses
Zahlenbeispiel auf der BWL CD quelloffen. Die Ausfiihrung der VBA-Makros muf3 zugelassen werden.

©HZ
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Fiihrt man jedoch eine Teilwertabschreibung durch, weil
der SchluBbestand nur einen Borsen- oder Marktpreis
1.H.v. 14 €/Stiick habe, so mufl der SchluBbestand auf
diesen Wert abgeschrieben werden. Es entsteht damit eine
aullerordentliche Abschreibung i.H.v. 31,85 Euro. Diese
ist steuerrechtlich nur zuldssig, wenn die Wertminderung
dauernd ist (§6 Abs. 1 Nr. 2 EStG). Aufdie Bewertung des
Verbrauches hat dies natiirlich keinen Einfluf3. Die auf3er-
ordentliche Abschreibung ist zudem keine Kostenart (son-
dern ein neutraler Aufwand), so daf} sie nichts mit der
Zuschlagsrechnung zu tun hat.

Bewertet man aber nach FIFO im Sinne des §256 HGB, so
wire die Stiickbewertung des SchluBbestandes eigentlich
17,6552 €, was eine Bilanzbewertung von 10.240,00 €
ergibe. Da der Stiickpreis aber den angegebenen Markt-
wert am Bilanzstichtag von 14,00 € ibersteigt, mul3
gemal §253 Abs. 2 und 4 HGB eine auf3erordentliche
Abschreibung auf diesen Marktwert vorgenommen wer-
den, so dal sich nur noch eine Schlulbewertung von
8.120 € ergibt. Die Abschreibung in Hohe von 2.120 €
erscheint als auBlerordentliche Aufwendung. Dieses Ver-
fahren ist eine Teilwertabschreibung und im Sinne des
Steuerrechts nur zulédssig, wenn die Wertminderung dau-
erhaft ist.

Der Kostenwert in diesem Fall betrdgt 111.335,00 €, und
ist von der Frage der Teilwertabschreibung unabhéngig,

in jedem Fall aber auch nicht mit dem Kostenwert bei
Durchschnittsbewertung deckungsgleich.

Bei LIFO-Bewertung wire hingegen der Stiickwert
13,9310 €, so daB keine Teilwertabschreibung notwendig
wire. Dies fifhrt zu einem Schlu8bilanzwert von stets
8.080 Euro und einem Kostenwert i.H.v. 113.495 €.

Allgemein gilt: Je hoher der Schlufbestand bewertet
wird, desto geringer ist der Wert des verbrauchten Mate-
riales, d.h., desto geringer sind die Verbrauchskosten,
und umgekehrt je geringer die Schluflbewertung ist, desto
hoher sind die zuvor zu beriicksichtigenden Verbrauchs-
kosten.

Bei steigendem Einkaufspreis, wie vorstehend gezeigt,
entsteht bei FIFO zudem ein hoherer SchluBbilanzwert
und bei LIFO ein hoherer Kostenwert. Bei sinkenden
Preisen ist es tendenziell andersherum; allerdings kdnnen
dann hohere auBerplanméfBige Abschreibungen entste-
hen.

,»Alte® Verfahren wie HIFO und LOFO sind spatestens ab
2009 in Deutschland unzuléssig, werden vorstehend aber
noch gezeigt, weil sie noch in Klausuren vorkommen und
im Ausland gestattet sein konnen. Technisch sind HIFO
und LOFO schwieriger, weil die Liste mit den einzelnen
Lagerzugéngen zundchst auf- oder absteigend sortiert
werden muB. Die dem Beispiel zugrundeliegende Excel®-
Datei enthélt fiir diesen Zweck eine Hilfstabelle.

©HZ



-11 -

"USUIIESNZ JOPUBUISIW S[[BJUSQD UOIQ[SIOASqOLIOY
pun uopoyjowsSunomog uoguey 93essne J10SIYRJZUILINNUOY JIP JOqN SBMIO [one Sudl
-youIou() SOUIo Zjess3e[yosnyz 19p e(J "UISO JIP Yone Os[e IOIIPUl JWNSIq UIIYLJIOA
-s3unIoMmog 93[yemaT se(] "U0LJ0IsyOY 199 BMIQ SWIYBUIUH YOINP USISON[OZUTH UOA USYIISIUH
10q yone s[e (9JOISS[TH USISIOW 1P 93J0ISSqILIE ) USI[BLISIBWU)SONUIOWL) 19q [OMOS
Jemz pun ‘zjessSe[yosnz udp jne SumpImsny ouIo jey udisod Jop SunIopueldp 9sdI(

“UDIYBJIQASSUNIIOMIE UQ)[BMIT WP JIW OS[B UAIILIBA
UQ3SO] A1 "US[[ISISAJ 91IOMOWYBUIUD[BLIAJBIA SUOI[PIISYISIANUN UISUIJA USUSWIIOUIUD
UQYOI9[3 199 Yone YIS UISSE[ ‘gnuu urds uodomagsne yoopal ojuoyspue)saqerIdiely sep e

"0oM
-Spue)saqUNIYOS UAUUBUAS 19IP JIP YIS UdqaS10 12)9sa3sneIor gOH S pun  'sqQy €578
sop suulg Wi em3d Junqrayosqy oSigewue[diogne ouray] ‘SOPULISaqEN[YIS SIP HUIA 1P
Jwep pun SunIoMaqOS dIP Yoopal LISLIOHIP USIYRJIOASTUNIoOMOE WO [YBMOST Yoru of

0jJUOYSPUE)SIQBLIIBIAl NV 0JUOHZUE[Iqgn[ydS
Sunyong Jop 1w JOUYD0I0ZqR YOI[GII[YOS PIIM PUBISIYNIYOS eI JMJUSAU] YoInp 19
0JUOYSPUBISIQ[BLIIBIA NV 0JUOSPUBMINEB[BLIIBIA

souIayos
-owIeUjUd[eLIOJR[A SOp Sunyong OIp JoINE[ OS ‘USWIWOUWIUD USISUSWIBLIOJR]A USPINA\

12971 SNE U YIN[PUIGIIA NV J9NI)SI0A ‘0JUOSPUB)ISIG[RLIIBIA]
(Sunuyosy jne “yp orz jne yjney 19q) oyne[ aduednyz 1op Junyong 9Ip pun yonqos
0JUONZUB[IqSSUNUJO.IY NV 0JUONSPUBISI[BLIIBIA

Jw dporrads3unuyody 19p uuIdog we pueisaqs3uejuy
IOp udpIm Uud[[eq IAIp ud[[e Ul ‘(SIyoa1) Sunromdg-OIT I pun (9PIW) UDIYRJIOA
-OAI4 sep “(syur]) SumIoMIgSPIUYISYIIN( AP PUIS UIYRLIDA UYIIJUISIM [IP (]

"2]195 2PUIY]SAOA [21dS12g SDP |34 UDJYDZ UDP N “UDISOY UIPUIUYIDLLIA NZ WND.LJIDZSSUNUYIDAQY WDULD Ul DIP YOIND ULDPUOS ‘SUNJIINIGSPUDISIGYN]YIS
UapUa32INzIsaf 2POLIdASSUNUYIY LoUl2 PUF WD 1P ANU JYOIU JUIUUIISIG UDAYDfIDASSUNIAIMDG dYI1JYIDLIINDIS ADPO/PUN -S]OPUDY DIJYDMISZ SD(]

(doH 9528)
OPOYIRIN-OAIT Yyoru Sunjomag

(gDH 9528)
OPOYIIN-O AT Yyoru unizomog

JOMS/3 £7168°8 :FunpomaqENIYIS  YOMS/3 LS8ST6 :Suniomaqynyos  YOMS/3 69668 :Suniomaqgnyyos
3 0S'PLS'8L9  udWRUIUY 3 0S°66%°'LL9  uswyeuluy 3 LS°S08°6L9  uowyeuuy
ojuoyspuemnejeridle ojuoyspuemineeridle ojuoyspuemneeridle
woqon JUOSPUEMINE[BLIIEIN I JUONSPUEAMJNE[BLIOEIN s usqo JUONSPUEAMJNE[BLIOEIN o5
3 0S¥SS'60L 3 0S¥SS60L 3 0S‘7SS'60L 3 0S¥SS'60L 3 0S7SS'60L 3 0S 7SS 60L
3 00°086°0¢ 18qUNIYIS |3 0SPSS00L  P8uesSnzZ T 3 00°SS0°TE 189qUNIYIS |3 0SPSS00L  Q8ueSnzZ T 3 €6°8YL6T 182qgn[Yos |3 0S°¥SS00L  °3uednz
3 0SPLS8L9  wywWUd X3 00°000°6 1seqs3uejuy 3 0S°66%°LL9  WUWUT T3 00°000°6 189qs3uejuy 3 /6°608°6L9  wWywug |3 000006 189qs3uejuy
ojuoyspuelsagieriale ojuoyspueisagjerigle ojuoyspuelsagierigje
woqop JUOYSPUE)Sq[ELINEIN - JUONSPUEISQ[BLIEIN o uqo JUOYSPUE)Sq[ELINEIN 10

(4OH ¥ 'sqv 0¥28)
OPOYIWSPIUYISYIIN(] Yoru SUNIomag

1By UN} NZ udZ)BsS3e[YISny pun udjsoy W IPOYIdWSIUNIIMIY A[ULMS 1P Sep\ 'S
:3UNIIOMAQSUITQUIIdAJNB[W ] JOP UDIYBJIIAIS[0JSYINBIGIIA (] :SUeqUyY ¢

©HZ



-12 -

1oY31g
-BUWIZ)OSAD) QIBQIDIUIJOP SIINOPUId JUYO ,,UdJUN [ORU* JSYOBM JonepioFe]
91(] :UOPIOM USWIWOUSFUR USJUN [OBU JONEPIdSET JOp JNB[I0A JOIedul]
uroy yone uuey ‘uog[0JI9 UOIYOUAS JydIU 9sAIp pun ‘y3ueyqe pundioz
-owyewuyg WOA pun -sSuniddepurg woAa O[] 19q Jonepidde] a1p e

‘uopuyyeq Joge
W ZINY JY9S JNU JOYep YOIS pun UdPIom USWUOUIUS JOPIIM JsIonz yoopaf
op[npold ualaSe[oSurd 1z30[Nz “Y'p “USISIOqO SIP ‘PIIM JOJ] USWIION[[OA
1197 1ouley nz 198e7 Sep uuom ‘udqIo[q ueJoll 3197 9zusiSoqun jne
[OSI30109Y} 9NPoId USPUASII] 3SIQUNNZ AP [IOM ‘YOI[SQUI JYOW Jonep
-1o3eT o1p 1oqn oJessny ouroy ydneyroqn ISt 0s ‘udleyIA [989Y-OdI'T
JIop YorU YOI[YOES)e) Yone OIS Pun 10}10Maq 1Ty 9S9Ip Jne Yoopal P

ST ULIYNJ NZ ud)[ds Inu Sunioe[nyos 19q Jogne Iop ‘3issenz
SUQJ[BYIOA SISAIP SIOMUOBN WOUID [9q YOI[II[YISSNe USIYBJIOA SISAIP
18I 119pI0} S1oMYdRUZI[Og UaUId gOH 967§ B "USWWOUIUD JSIANZ PIIM
PMPoId 91195.[93UIL 1Z)[NZ Sep pun ‘ua3a1| usis3ue| we yone }qro[q 1np
-0IJ 91S9)[B SEp “U'P ‘USWWIOWUD IOPIAIM SunidSeury Iop 93[0Juayroy
10)1Iyoxe3WN Ul 9P[NPOoId JIP USPIOM ULIYLJIOASTUNIIOMOY WISAAP 1og

‘(dDH 9678) sumIomag-O4dI1

‘[[OAUUIS I9INL) dIeq)[RY JZU2I39qun INJ INU IdYep IST UAIYBID A SIOSIL(] "yorSowun Jonepiode] aIp 1oqn agessny aAanenuenb
opal 1s1 QA1 10g "Sisse[nz JoneproSe] aIp 1oqn a8essny SUOSIISIUIWLIANOP SUID YOOU INU )SI PuagoI[yoSUe pun ‘Uuuey UIos [eje] Udnpoid USyOI[qIOpIdA 19q Sem
‘1onep1age T ayoIpIuyosyoImp a1p yois jpaddoproa O A1 Jne Sunjoisw) 1og ‘Yo Sow reneprode] oIp 19qn uodessny dYosnsie)s purs SuniromaqsPIuyosyomn( 10q N

-

‘[mu ud8a3 1yas roneprode] Iop
(Sunyoromqepiepuel§) ZueLie A 9Ip pun ‘Ioneplode] Ud[eWIXBW JIOp S)9)s Os[e JyoLdsiud
Jonep1oe] QUIIPIUYOSYIIND I UMRMNZYIIND , 0FUR[YISAIBA“ Jwesad Ip yoInp
[OIS ‘JyoneIq s S[e uIds JoSe W JOZINY SAUIdY pun JFug| PNPold UIoY WOPZon) Joge
PIIm ST JUR)SUOY JYOIU PUB)SIGIOFET JOp JOYEP Pun PJuemyds J1ay3IpuImydsagowyeniuy
pun -s3unioe[urg JIp UUOM [ONy ‘IonepioSe] oydId[3 1p $193s PMNpoid sopal jey3Ip
-UIMyodsaSowyeuluy pun -sgunioSe[ury IueIsuoy 10q Ioyep jey SuniromaqsPIuyosyoImn(
IOp 19q BMIQ S[B SIOPUY ‘UOPIOM USWWOUWUD 910§ ULIOPUR JOP Jne pun Jynjourd
9]19S JOUID JNE 91[NPOIJ Sep Ul ‘USPIIM UIYDI[SIIA IYOY WAUIS JIW Joyep uuey Jo5e7] se

‘(,, 3unaynyyong usgewags3unupio
IOp 9Z)BSPUNIN*) Js1 YOI[IOPIOLI0 SIOMUOBUSI[og UL JOqILIOM ST UOPIOM JorIqaTule 1oSe|
Sep Ul JSYOBUNZ $9 JOP Ul ‘USPIOM USWIWIOUIUD dF[0JUSYIoY IOp Ul 1npoid sopal gnuw 101

{EDH 96T8) sumIomag-O4dId

"pAIm U9)[BYeT JoNE(] JNe 9R[Npold IO[[ONPIAIPUL [[EZUY JWIWIISIq dUId JOqe JYOIU ‘gnuu ulds Jofe] We S)9)s [YBZomS 9JWNsdq Ul Inu OS[e ‘uduuoy
USPIOM USWIIOUIUD }19ZI0Pa 15q[Os OpuBISOg USUIISIO 1P UUIM ‘UOPUL)SIE UOUIISIO UOA UIISUIPUBYIOA 19q Yone {13 saI(] JyorwIsne JonepIoge ] uayoluyosydnp
19p 9yjoddo@ sep 1onepioSe o[ewIxew JIp gep ‘IOUEp IS SH ‘%001 YOIIMeU ISI ‘UIdS NZ UOpPIOM
USWIWOU)US SI)[eYULIOTe] USJWIESOT SOp YoNneIqio A [oru IUDIUISYISIYBA\ JIP PUn ‘0,0 S10)S JOUEP ISI ‘USPIoM NZ

USWIWIOU)US s10Fe] USq[ey SOp YoNeIqId A YoBU ‘SOR[NPOIJ SAUID JANUDIUIdYISIYeA o1 113 zuaiojerdowyeujusg
U1y SO uuAM ‘Yo19[3 3197 19pal NZ 1oyep ISI ‘USPIOM NZ USWWOUIUD ‘SOINPOIJ USPS[ SOUTS JIONYOIUIYISIYB AN 1

‘Jyo1[3owId PNpoi ueIage[dd usujezule wopal nz Suednz uop IOp ‘UOpPIOM USYDI[SIOA J9)[BYOE USUJJO WAUID
W Joyep uuey J08e se "USPIOM USUILIOUUS 0S8 Wop sne Jopo 11a3e[oSuld 1197 Jopal nz uuey 1npoid sopaf

{(dDH ¥ SqV 01¢3) SUMHoAMdGSHITYISYaINg

PHIMSNE JonepIoge] S[ewIXeW pun SYdI[PIUYISYOIND JIP Jne opoyjawsSuniIomag 93yemas a1p yoIs I\ 7S
:3UNJIOMIQSUITOUIIdAJNR[W ) JOP UAIYRJIIAIS[0JSYINBIGIIA J1(] :SUeqUy

<

©HZ



